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Bevezetés

Manapsag a vezet6i szeminariumok széles
kinélataval taldlkozhatunk. A cégek nagy sulyt
fektetnek vezeté munkatarsaik iskolazasara,
hogy azok képesek legyenek a hatékonyabb
vezetésre. Mindenesetre sok vezet6i szemi-
narium inkabb a médszerekkel foglalkozik,
semmint a vezetés eléfeltételeivel. Ha Szent
Benedek Reguldjaban keresiink vezet6i model-
leket, akkor egészen masfajta szempontokkal
taldlkozunk. Itt mindenekel6tt az a kérdés,
milyen alkattinak kell lennie a vezetés fel-
adatat ellaté személynek, hogyan kell dolgoz-
nia onmagan, hogy egyaltalan képes legyen a
vezetésre. Benedek szamara az a legfonto-
sabb, hogy az illet6 a maga személyisége ré-
vén vezessen, és csak ezutan Keriilnek széba
konkrét (itmutatasok arra nézve, hogyan ve-
zessen az ember méasokat. A legtobb vezetdi
szeminariumon a vezet6i képesség iskolazasa-
rol van sz6, vilagos célkittizésekrdl, a munka-
tarsak és az er6forrasok célratérd bevetésérol,
a szerteagazo Osszefiiggések gyors atlatasa-
rél és a helyes dontésrdl.'

Benedek elsésorban a monostor gazdal-
kodasaért felelds személy magatartasat és
egyéniségét irja le, s kdzben sosem téveszti
szem eldl a vezetés céljat. A célt azonban



nem a minél nagyobb nyereségben latja, ha-
nem abban, hogy gondosan banjunk a te-
remtett javakkal és az emberekkel. Benedek
szerint a vezetés célja az, hogy kéz6s mun-
kaval felépitsiik Isten hazat, azt a hazat, ame-
lyet beragyog Isten dicsésége; azt a hazat,
amelyben a testvérek (ideértve a névéreket is)
békében és oromben élnek egyiitt, és igy tesz-
nek tanisagot Isten szeret6 és gyogyité ko-
zelségérél. Ez az eszmény elsé pillantasra
életidegennek tiinik, de ha jobban megnéz-
ziik, éppen manapsag mutatkozik meg, ismét
mennyire idészer(i. Sok cég belatta mar, hogy
nem elég csupan a koltségeket csOkkenteni
és a munkaidé betartasat ellendrizni, hanem
az a dont6, hogy til tudnak-e tekinteni a nye-
reség maximalizalasanak szilik latohataran,
és fol tudjak-e fedezni gazdalkodasuk értel-
mét.

A vezetés témajaval foglalkoz6 sok-sok
konyv és szeminarium mellett az utébbi évek-
ben el6térbe keriilt egy masik téma is, neve-
zetesen a gazdasagi etika. A gazdasagi élet
felel6sei egyre inkabb belattak, hogy etikai
alapelvek nélkiil lehetetlen vallalkozast ve-
zetni. Az etikai alapelvek nem azonosak azok-
kal a moralis intelmekkel vagy moralizal6
kivanalmakkal, amelyeknek gyakran semmi
koziik sincs mar a gazdalkodas val6sagahoz.
Az egyhaznak a gazdasagi etikaval kapcso-
latos megnyilatkozasait sokszor jellemzi ez a
moralizalé felhang, amely semmivel sem visz
kozelebb a célhoz. A Frederik Philips és Oli-
vier Giscard d’Estaing altal alapitott ,,Caux-i



Kerekasztal” kijelenti, hogy ,,a gazdasag don-
tési folyamataiban teret kell engedni a mo-
ralis értékeknek... Nélkiiliikk lehetetlen szi-
lard iizleti kapcsolatokat és fennmaradasra
képes vilagkozosséget 1étrehozni.”” Benedek
Reguljja nem moralizal, hanem megallapitja,
milyen alapelvek szerint teljesitse feladatat
az apat (a monostori k6zosség eldljardja)
vagy a hazgondnok (a monostor gazdasagi
ligyintézdje). Megmutatja, hogy a vezetés
miképpen tehet eleget az emberek sziikség-
leteinek és a teremtett vilag igényeinek, s
ugyanakkor hogyan végezhet gazdasagi mun-
kat, és biztosithatja sokak megélhetését.

Mivel én magam tobb mint hiisz éve vagyok
a miinsterschwarzachi apatsag hazgondno-
ka, nem kivanok minden olyan Kijelentéssel
foglalkozni, amely a vezetés témakorében
el6fordul Benedek Regulajaban, hanem a
hazgondnokrdl szélé fejezetre szoritkozom.
Ezt évente haromszor olvassuk fel vacsora
idején. Szamomra ez mindannyiszor lelkiis-
meret-vizsgalatra ad alkalmat, mert azzal a
kérdéssel szembesit, vajon megfelelek-e Be-
nedek kovetelményeinek. E sorokat irva an-
nak is tudataban vagyok, hogy életem nem
tiilkrozi hiien az elveimet. Ismerem a kisér-
tést, hogy ne nyuljunk bele a dolgok mene-
tébe, tagadjuk meg a vezetést, és ismerem
magamban azt a siirgetést is, hogy gyorsan
dontsek, s a dontés olykor faradsagos folya-
matat egyszerilien atugorjam. Ennek ellenére
veszem magamnak a batorsagot, hogy a Be-



nedek Regulaja szerinti vezetésrol irjak —
nem mintha olyan jél tudnék vezetni, hanem
azért, mert szeretnék szembenézni azzal a
kihivassal, amelyet a hazgondnokroél sz616
fejezet szamomra jelent. Benedek szavai
nem hagynak nyugton, és arra 6szténoznek,
hogy (Gjra meg Gjra belebocsatkozzam a ve-
zetés olykor terhes, de gyakran élvezetes te-
vékenységébe. Minél jobban elfoglalnak a
hazgondnok konkrét feladatai, annal inkabb ér-
zem, mennyire kozel allnak a valésaghoz Bene-
dek szavai. A hazgondnok-fejezet kiegészi-
téseként szeretnék meriteni az apatrél szélé
fejezetbdl is, amely hasonlé alapelveket fo-
galmaz meg.

A hazgondnokra vagy az apatra vonatko-
76 fejezet mondatait azonban nem csupan
monostori és plébaniai k6zosségekre vagy
egyhazi csoportosulasokra alkalmazva sze-
retném Kkifejteni, hanem figyelembe veszem
azt a sok vilagi vallalkozast is, amelyekkel
egyiitt dolgozom. Cégek fénokeivel vagy bank-
igazgatokkal beszélgetve megbizonyosod-
tam arrél, hogy a Regula gondolatai egyalta-
lan nem életidegenek, hanem igenis képesek
arra, hogy minket, mai embereket is a vezetés
4j formainak keresésére késztessenek. El6-
adasaim nyoman a hallgat6k gyakran sza-
moltak be arroél, hogy ezeket a gondolatokat
hétkoznapjaikban is alkalmazni tudjak, noha
nem toltenek be vezetdi allast semmilyen val-
lalkozasban.



Barmelyikiink, akinek emberekkel van
dolga, egyszerre ,,vezet6” és ,,vezetett”. A gyer-
mekeiket nevel§ sziil6knek vezetdi feladataik
vannak. Minden csoportban vannak vezet6
tagok, mikozben persze a szerepek nagyon
is cserélédhetnek. Az egyik vezet, amig anya-
gi ligyekrdl van sz6, s a masik veszi at a ve-
zetést, ha egy iinnepet kell megrendezni,
vagy egy szobat kell feldisziteni. Hogyan ba-
nunk egymassal, amikor vallaljuk a vezet6i
szerepet? Hogyan banunk egymassal a csa-
ladban, a plébaniai kézosségben, a faluban
vagy a varosban, ahol éliink, a munkahelye-
ken, a tarsadalomban? Hogyan vezetiink mi
magunk, miféle vezetést fogadunk el, hogyan
viszonyulunk a vezeté beosztasi emberek-
hez? Mi vagyunk a felel6sek azért, hogyan
engedjiik vezetni magunkat. Sosem csupan
az eldljarén malik, miféle vezetést helyesel,
hanem mindig az alarendelteken is. Ezért ez
a konyv nemcsak azoknak ad 6szténzést,
akik vezetnek, hanem azoknak is, akik a ve-
zetést elviselik. Mit kezdek vezetdi felada-
tommal, és mit kezdek azzal a ténnyel, hogy
vezetnek? Mennyire tudom megvaltoztatni a
felel6sok vezetési stilusat azzal, ahogyan ve-
zetésiikre reagalok?

Ha szemiigyre vessziik a ma gyakran rek-
lamozott vezetési modelleket, sokszor azt
latjuk, hogy abbél a mechanisztikus vallalko-
zasi modellbdl indulnak ki, amelynek szer-
kezete szinte a gépekéhez hasonlit: pontosan
eltervezik a munka megszervezését, és meg-
fogalmazzak a teljesitmény értékelésének



ismérveit. Az ilyen vallalkozdsok azonban
nemegyszer 1élektelenek, s a vezetés gyak-
ran arra korlatoz6dik, hogy minél inkabb
leépitse a munkaeré6t, karcsusitsa az iranyi-
to testiiletet, korlatozza a hidnyzasok idejét,
s a termelést kiilféldre helyezze at, mivel ott
olcs6bb munkaeréhoz lehet jutni. Ezt a ve-
zetési modellt azonban, amely abbdl indul
ki, ,,hogy csak az tizemek karcsisitasa és az
ehhez kot6d6 tomeges elbocsatas vezet javu-
16 nyereséghez, s ily médon magasabb rész-
vényarfolyamokhoz”,’ fantaziatlansag és lel-
ketlenség jellemzi. Ilyen véallalkozdsokban
dolgozni nem nagy élvezet. Ezzel szemben
1éteznek mas vallalkozasi modellek, amelyek
a kaoszelméletre épiilnek. ,,A mechaniszti-
kus vallalkozasok ismertetdjegye az ellen6rzés
és a hatalom, a »kaotikus« vallalkozasoké vi-
szont az élvezetes munka és a spontanei-
tas.”* Az ilyen , kaotikus” vallalkozasok min-
taképe a Microsoft, amelynek egyik vezetdje
igy nyilatkozott alkalmazottairél: ,,Azért tud-
juk megtartani 6ket, mert nalunk értelmes
tevékenységet folytathatnak, s nem azért,
mert pénzt akarnak keresni.”

Benedek modellje mas. O Isten hazarél
beszél. A monostornak az a feladata, hogy
Isten hazava valjék. Ezen nem csupan azt
érti, hogy a szerzetesek rendszeresen jelen-
jenek meg a templomban imadkozni, hanem
azt is, hogy Isten e haza munkajuk altal is
épiil. Erdekes, hogy az Egyesiilt Allamok
egyik vezet6 vallalkozasi tanacsaddja ma
»Szentélynek” nevezi a véllalkozasokat. Ezen
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nem egy bizonyos helyet, hanem valamiféle
magatartast ért. A szentély azoknak az em-
bereknek a kozosségét jelenti, akik mozgé-
sitjak lelki erdforrasaikat, fontos kérdéseket
tesznek fel, szeretik és tisztelik egymast,
megbiznak egymdasban, és k6z6s nyelven be-
szélnek. , A szentély szent helyszin; az a
hely, ahol minden jelen 1év6 személy és targy
irant tiszteletet tandsitunk..., az a hely, ahol
kedvesen és méltosaggal éliink, s a lelkiin-
ket taplaljuk.”® A ,,szentély” a derti, az ihlet
és a szeretet helye, az a hely, ahol minden-
kinek a személyisége kibontakozhat, az a
hely, ahol lelkiink megsz6litva érzi magat, s
szarnyra kap. Amikor Benedek ,Isten haza-
r6l” beszél, akkor az egymast tisztel6 testvé-
rek és névérek kozosségére is gondol, amely-
ben mindenki felviragozhat, mivel minden
tag méltésaga sérthetetlen. Manapsag min-
denekel6tt az Egyesiilt Allamokban gyako-
rolt vezetési modellek tanusitjak, hogy ez
nem valami életidegen elképzelés, hanem
nagyon is hatékony vezetést jelent, s anyagi-
lag is j6 nyereséget hozhat. Erdekesnek ta-
lalom, hogy a Benedek-féle, csaknem 1500
éves vezetési modell ma ismét korszerti, és
képes valaszolni korunk fontos kérdéseire.
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